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Gestaltungsaufgabe fiir betriebliche und regionale Sozialpartner
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Ein Entwicklungs-und Forschungsprojekt

IT- Weiterbildung als Handlungsfeld des Betriebsrates
- Weiterbildung gestalten als Kooperationsprozess -
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Weiterhildung als Kooperationsprozess

Weiterbildung
Qualifizierung

(KomNetz)

Gemeinsames
Ziel von
Interessenvertretung
und
Geschaftsleitung

Kompetenzentwicklung in vernetzten Le
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Drei "Weiterbildungsprojekte®

(siehe KomMit-Baustein: Weiterbildungsbediirfnisse der Beschiftigten - Weiterbildungsbedarf des Betriebes, 1999)

individuell

individuelles
und betriebliches
verhandlungsfahig
machen

betrieblich gesellschaftlich

(KomNetz)

Schwierigkeiten:

- sich schnell andernde Bedingungen und wenig Vorstellungen
wie Weiterbildung passieren soll

Kompetenzentwicklung in vernetzten Lernst
Gestaltungsaufgabe fiir betriebliche und regionale

- Beschaftigte sind u.U. nicht gewohnt Bedarf zu sehen und zu formulieren

- Betrieb ist nicht gewohnt systematisch Bedarf zu ermitteln
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BetrVG: Mitgestaltuny bei der
beruflichen und betrieblichen Bilduny

(KomNet2

Kompetenzentwicklung in vern:
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Mitgestaltung der
Seschaftigungssicherunyg

§§ des BetrVG - hier: betriebliche Maflnahmen der
Berufsbildung

§ 97 (2)
MB bei der Einfihrung
von BB-Mafinahmen

§ 96 (1) Satz 2:
Initiative zu
BB-Bedarfe ermitteln

(KomNet3

Kompetenzentwicklung in vernetzte
Gestaltungsaufgabe fiir betriebliche und

§ 112 (5) Nr.2a Mafnahmen nach SGB III (2 / 256(2) / 254

§ 95 (2) Auswabhlrichtlinien bereits ab 500 Besch dftigte erzwingbar
§ 99 (1) u.(3)Nr.3/§ 111  MB bei personell. EinzelmaBn. und Betriebsdnderungen
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Kompetenzentwicklung in vernetzten Lernstrukturen
(KomNetz)
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Siahen Sehritte der Batriehsratsarheit

O O L AR TR N

fur eine arbeitnehmerorientierte Weiterbildung

. Betriebspolitische Bestandsaufnahme machen

. Eigene Ziele setzen uns sich im Themenfeld qualifizieren

. Verhandlung mit Arbeitgeber - Prozessrahmen vereinbaren
. Einigung auf ein Vorgehen und Festlegung von Verfahren

. Arbeitsstrukturen anpassen

. Vereinbarte MaBnahmen mitbestimmt durchfuhren

. Evaluieren und ,,Controllen” - Grundlage fur eine wirksame

Betriebsvereinbarung schaffen

Ressort Bildungs- und Qualifiizierungspolitik Thomas Habenicht @
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Erster Schritt:

petrienspolitisene Sestandsaurmanme

fiir eine arbeitnehmerorientierte Weiterbildung

Betriebspolitische Bestandsaufnahme zur Weiterbildungssituation

1. Die Frage nach dem Sinn — des warum eigentlich Weiterbildung?

2. Die Frage nach der normativen Grundlage und der konkreten
betrieblichen Ist-Situation in der Weiterbildung?

(KomNetz)

3. Die Frage nach der Arbeitsorganisation und den Wechselwirkungen
zwischen Mensch-Technik-Organisation?

4, Die Frage nach Rahmenbedingungen (Zeit, Geld, soziale Kriterien u.a.)?

Kompetenzentwicklung in vernetzten Lernstrukturen -
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5. Die Frage der Einbindung des Handlungsfeldes Weiterbildung in die
Mitgestaltung der betrieblichen Personalentwicklung?
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Zweiter Schritt:

"Fit machen" und eigene Ziele setzen

fiir eine entwicklungsorientierte betriebliche Weiterbildung

1. Leitbilder Ganzheitliche Perspektive,
Personlichkeitsentwicklung,
Arbeitsprozessorientierte Weiterbildung

2. Ziele Lernforderliche Arbeit,
Beschaftigungssicherung,
Zugang zu Weiterbildung fur alle

(KomNetz)

3. Verfahren Prozesse fir qualifiziertes, differenziertes
und gut handhabbares Aus- und
Weiterbildungssystem (Organisation und
Durchfiuhrung)
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4. Zusammenarbeit Entwicklungen fordernde Arbeitskultur
schaffen, Konfliktklarung installieren

5 . Mitgestaltung Mitbestimmung und Partizipation
TT—
Ressort Bildungs- und Qualifiizierungspolitik Thomas Habenicht @
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Dritter Schritt:

Verhandlungen mit dem Arbeitgeber

Grundlage schaffen fur ein ,rundes Konzept aus beiden®:
Betriebliche Programme der Personalentwicklung
und IT- Weiterbildungssystem

(KomNetz)

Begriff Ziel

Kompetenzentwicklung in vernetzten Le
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Prozessrahmen vereinbaren
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Vierter Schritt:
Prozesse und Verfahren festlegen

Der Geschaftsprozess ,Weiterbildung gliedert sich in die aufeinander folgenden

Phasen:
Bedarf ermitteln und analysieren

= O
3 $
g 0°,3° MaBknahme planen, entwickeln, beschaffen
=]
N
5 SR
£ § .'

Q
; = ’g MaBRnahme vorbereiten und organisieren
o2 X
(=R ==
5 0O
£z \ 4
S
% % MaBnahme durchfiihren
58
N &0
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O wn
g %D Malknahme nachbereiten
M S
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MaBnahme evaluieren und bewerten
Transfer unterstiitzen
— —
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(KomNetz)

Kompetenzentwicklung in vernetzten Lernstr

<
=
]
o
&
—
E
Q
=
Qo
=
3
=
(]
O
2
<
g
<
[72]
&n
E
<
-
0
()
O

www.KomNetz.de

Fianfter Schritt:
Arbeltsstrukturen anpassen

fiir eine arbeitnehmerorientierte Weiterbildung

Geschiftsfiihrung
Weiterbildner(in) / Fiihrungskraft
PEler(in)
Mitarbeiter(in) Betriebsrat
Trainer(in)
E— Co—
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Erweliterte
Afo@ejtssttruxturem

BetrVG vom Juli 2001
: § 28a Ubertragung von Aufgaben an Arbeitsgruppen
g 1’; § 80 (2) Hinzuziehung von sachkundigen AN als Auskunftsperson
E» §D § 80 (3) Hinzuziehung von (externen) Sachverstandigen
B unveréndert
R R
£ 2%
E S % § 82 Anhorungs- und Erorterungsrecht des Arbeitnehmers zu
goé < betrieblichen Angelegenheiten, die seine Person betreffen
< 2 unverdndert
g % § 86a Vorschlagsrecht von AN an den BR zur Beratung
& g
M :§ § 92a Hinzuziehung von Sachverstandigen der regionalen
3

Arbeitsverwaltung

§ 111 Hinzuziehung von Berater ohne Konsens mit AG (>300 AN)
TT—
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(KomNetz)

Kompetenzentwicklung in vernetzten Lernst
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Sechater Schritt:
Makfnahmen cdurehftTihrem

Intentionen der Arbeitsprozessorientierten
Weiterbildung - APO

berufsbegleitend
ganzheitlich
iIndividualisiert
erfahrungsgeleitet
reflektierend
selbstgesteuert
Ressort Bildungs- und Qualifiizierungspolitik Thomas Habenicht
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Kompetenzentwicklung in vernetzten Lernstrukture
(KomNetz)
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Siebter Schritt:

=valuieren und "Controlien

44

Padagogische Motive fur eine Erfolgssteuerung (Controlling)

Lehrererfolgs-Nachweis
Lernmotivations-Anreiz
Lernerfolgs-Nachweis
Bildungsbedarfs-Hinweis
USW.

Okonomische Motive fiir eine Erfolgssteuerung (Controlling)

Ressourcen-Gewinnung
Ressourcen-Bemessung
Rechenschaftslegung
Effizienz-Nachweis

USW.
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Kompetenzentwicklung in vernetzt
Gestaltungsaufgabe fiir betriebliche und

(KomNetz)

Auftrag-
geber

Steuerung

Projekt-
umsetzung
PE/Unit

181 - Projektstruktur

Zur Implementierung der I'T Weiterbildung mit System
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